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（新人）

Homo Habilis

Homo Erectus Homo Sapiens

道具的人

直立的人

知能的人

3

人類進化のエンジンとしての協力

ホモ・コラボレタス 協力
する人（全人類史）

（松下, 2022)
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ホモ・エコノミクス 経済する人

ホモ・ルーデンス 遊ぶ人

ホモ・ファーベル 作る人



日本資本主義の大きなコラボレーション

医 療

産 業 核家族

国民国家

労働人口の疾病を治して
生産性を高める

保険料で支える

きちんと納税すれば国はまじめに
働く人を守ってくれる

第2の人生中心
（生殖可能な労動人口）

一生懸命働く

賃金を使って大量消費
による豊かな生活

産業政策で資本主
義を拡大する

労働を効率的に活用して
拡大再生産・投資による成長
を実現

いつでもどこでも直してくれる

治療する

（松下, 2022)
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生殖可能な労働人口の減少が日本資本主義の陥穽
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リーダーシップ
とは？
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状況適応的リーダーシップ理論

L=ｆ（l, f, s)
•L=leader, f=follower, s=situation

リーダーシップとは与えられた状況のなかで、目
標達成に向けて、コミュニケーションを通して個
人または集団の活動に影響を及ぼすプロセスであ
る。
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リーダーシップとは複雑で
相互依存的な現象

リーダーシップｎの
実態

人は概念を用いて、複雑で
相互依存的な
リーダーシップ
の実態を捉える
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フォロアーｎ

時代と組織の変化



時代と組織の変化
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自律分散ネットワーク組織
ティール＆ホラクラシー組織

自律的意思決定

フラット＆セルフマネジメント

エンパワメント＆組織学習

情報・知識・知恵
へのフリーアクセス

チーム＆コラボレーションが中心

ヒエラルキー組織

トップダウン意思決定

上から下方向へのマネジメント

指示命令

ヒト・モノ・カネ資源への
アクセス制限

タテ組織の補完としてのチーム



リーダーシップの変化
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自律分散ネットワーク組織
コラボレーティブリーダーシップ

自律的意思決定を促す

セルフ・マネジメントを推進

エンパワメント

情報・知識・知恵
へのフリーアクセスを奨励

ヒエラルキー組織
リーダーシップ

トップダウン

上から下方向への管理

臨機応変な指示命令

ヒト・モノ・カネ資源への
アクセス制限による権限行使



ヒエラルキー組織と自律分散ネットワーク組織の分布

キュア
(Cure)

ケア
(Care)

施設志向
Centralized

在宅志向
(Decentralized)

通所介護（デイサービス）
通所リハビリ（デイケア）

病院
特定機能病院
救急指定病院
高度救命救急センター
がん診療連携拠点病院
・・・・・

訪問看護
遠隔看護
訪問介護
訪問リハビリテーション
訪問入浴

歯科医療・口腔ケア

在宅訪問系

通い系

短期生活入所介護
短期入所療養介護

小規模多機能型
居宅介護

療養病床病院

ケアミックス病院

特養、老健

回復期リハ病棟

訪問歯科診療

訪問診療

在宅療養支援診療所

ホスピス緩和ケア

介護老人保健施設
療養型医療施設
介護老人福祉施設
認知症対応型共同生活介護
有料老人ホーム
サービス付き高齢者住宅
ケアハウス

在宅治療

在宅オペ
在宅治療
遠隔治療



コラボレーティブ・リーダーシップとは

コラボレー
ティブ・
リーダー
シップ

Symbiotic 
Relationship

共生的な関
係性

Shared 
Assets

資源の共有
化

Capacity to 
Lead

リードする力

Mindfulness

マインドフル
ネス

上下関係、管理、管理される関係
→共に生きる仲間

物的資源へのアクセス制限
→情報、知識、知恵の共有

指示命令
→エンパワーする、気づかせる

過去の実績、将来の目標
→五感、直感、今ここに集中する
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多職種連携を活性化するコラボレーティブ・
リーダーシップ

相互尊重と支え合い

責 任 共 有

エンパワメント

多 職 種 連 携

コラボレーティブ
リーダーシップ

AITCS-II-J尺度

コラボレーティブ・リーダーシップ尺度 ©Hironobu Matsushita 不許可禁転載 14



組織学習多職種連携協働

コラボレーティブ
リーダーシップ

①パートナーシップ、②調整、③協力 ①獲得、②分配、③解釈、④統合、⑤記憶

強

①相互尊重と支え合い、②責任共有、③エンパワメント

強

弱
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組織OSの変化
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ヒエラルキー組織
OS

ミッション
（Ｍ）

アコモデー
ション
（Ａ）

コラボレー
ション
（Ｃ）

エンパワ

メント
（Ｅ）

自律分散ネットワーク組織
OS



コラボレーティブリーダーがMACEスパイラルを上昇させる

ミッション
（Ｍ）

アコモデーショ
ン（Ａ）

コラボレーショ
ン（Ｃ）

エンパワ

メント（Ｅ）

組織学習多職種連携

対 話 相互承認

コラボレーティブ
リーダーシップ
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https://hironobu-matsushita.com/materials/

このセッションで紹介した資料、論文、質問票などの
アーカイブ



ご清聴ありがとうございました。
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